
 

 

 

รายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอรอนพิบูลย 

 



คำนำ 

ตามท่ี สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ไดพัฒนา

เครื่องมือการประเมินเชิงบวก เพ่ือเปนมาตรฐานการปองกันการทุจริตและเปนกลไกในการ สรางความตระหนักให

หนวยงานภาครัฐมีการดำเนินงานอยางโปรงใสและมีคุณธรรม โดยใชชื่อวา ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ Integrty and Transparency Assessment: ITA ในปจจุบันถือเปน

มาตรการที สำคัญในการพัฒนาภาครัฐในดานคุณธรรม ความโปรงใส อัน จะนำไปสูการปองกันการทุจรติในภาครัฐ

ได โดยมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือใหหนวยงานภาครัฐแตละหนวยงาน ไดรับทราบสถานะของตนเองในดานคุณธรรม 

ความโปรงใส ตลอดจนใชใหเกิดประโยชนในการนำไปปรับปรุง พัฒนาตนเอง นอกจากนี้ ยังชวยใหหนวยงานใน

ระดับกระทรวง ระดับจังหวัด หรือหนวยงานกำกับดูแลการ ปฏิบัติราชการ สามารถนำผลการประเมินไปใช

ประโยชนในการพัฒนาการบริหารงานภาครัฐภายใตการกำกับ ดูแลไดโดยท่ีผานมาการประเมิน ITA ก็ไดสงผลให

เกิดการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงใหเห็นไดอยางชัดเจน และเปนรูปธรรม  

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ Integrity and 

Transparency Assessment: ITA ตัวชี้วัดท่ี 17 การดำเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต มีวัตถุประสงคเพ่ือ ประเมิน

การเผยแพรขอมูลทีเปนปจจุบันบนเว็บไซตของหนวยงาน เปดเผยการดำเนินการของหนวยงาน เกี่ยวกับการ

ปองกันการทุจริต ไดแก การประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ในหนวยงานโดย

การกำหนดมาตรการในการปองกันการทุจริตในหนวยงานอยางเปนระบบ และการใหองค ความรูแกบุคลากรใน

หนวยงาน เพ่ือเปนการปลูกฝงและปรับฐานความคิดของเจาหนาท่ีในหนวยงานใหมความ ตระหนักและมีจิตสำนึก

ได สำนักงานสาธารณสุขอำเภอรอนพิบูลย จึงจัดการประชุมเพ่ือจัดทำแผนบริหารความ เสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับ

การปฏิบัติงานในหนวยงาน และจัดทำรายงานการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต เก่ียวกับงานในหนวยงาน 

 

 

 

 

 

 



กรอบการประเมินความเส่ียงตอการทุจริต 

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามหลักมาตรฐานของ COSO 

(Committee of Sponsoring Organization 2013) กำหนดใหมีการควบคุมภายในแตเพิ่มสวน อื่นๆ ให ชัดเจน

ขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งการเพิ่มเติมเรื่องการสอดสองในภาพรวมของการดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุม ภายในจึง

ถือวามีความสำคัญอยางยิ่งในการท่ีจะตอบสนองตอความคาดหวังของกิจการในการปองกัน เฝาระวัง และ

ตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ ทั้งนี้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ไดนำองคประกอบที่ 2 หลักการที่ 8 

เรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต พรอมท้ังเนนการดำาเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดทุจริต หรือ การขัดกัน ระหวาง

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอรอนพิบลูย มีรายละเอียด ดังนี้   

1. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 4 กระบวนการ   

• Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิดสิ่งที มีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมให เกิดข้ึนซ้ำอีก 

• Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบตอง สอดสองตั้งแตแรก ตั้ง

ขอบงชี้เรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร          

• Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิด ในสวนที่พฤติกรรมที่เคย

รับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทำไป มีความ

เสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก   

• Forecasting  :  การพยากรณประมาณการสิ่งที อาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื่อง

ประเด็นที ไมคุ นเคย ในสวนท่ีความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณเปนปจจัย ประมาณการลวงหนาใน 

อนาคต (Unknown Factor)   

 
2. ขอบเขตความเส่ียงการทุจริตประกอบดวย   

• ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558   

• ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสจากการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี/ภาระงานดานการจัดซ้ือจัดจาง 



• ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ การใชจายงบประมาณและ การบริหาร

จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 
 

3. ความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 

 

 



ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

 

 

การประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตครั้งนี้ใชวิธีระดมสมอง เพ่ือระบุความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใส 

ของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ ดานการจัดซ้ือจัดจางและประเมินผล

ปฏิบัติงานของผูประกอบการ สามารถระบุความเสี่ยงไดดังนี้ 

 

ตาราง 1 ระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

ระบุรายละเอียดความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

1 ข้ันตอนหลัก การจัดทำรางขอบเขตงาน

ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต  

มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจ 

ของเจาหนาท่ีซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม 

อาจมีการเอ้ือประโยชนใหกับบริษัทใดบริษัท

หนึ่งหรือใหความ 

ชวยเหลือพวกพอง ญาติพ่ี นอง การกีดกัน

หรือการสรางอุปสรรค 

√ √ 



2 ข้ันตอนหลัก การกำหนดราคากลางและการ

จัดหา ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต  

มีกระบวนงานที เก่ียวของกับการใชดุลย

พินิจ ของเจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไม 

เหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชนหรือให

ความชวยเหลือ พวกพอง การกีดกัน หรือ

การสรางอุปสรรค 

√ √ 

3 ข้ันตอนหลัก การตรวจการจาง/ตรวจรับงาน 

ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต  

มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจ 

ของ เจ  าหน  า ท่ี ซ่ึ งม ี โอกาสใช อย  า ง ไม  

เหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชนหรือให

ความชวยเหลือ พวกพอง การกีดกัน หรือ

การสรางอุปสรรค 

√ √ 

 

หมายเห ตุ 

Known Factor : คือ ความเสี่ยงทั้ง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามี

โอกาสท่ีจะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยูแลว  

Unknown Factor : คือ ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/ 

พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา) 

 

ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

ขั้นตอนที่ 2 นำขั้นตอนยอยที่มีความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 1 มาแยกเพื่อแสดงสถานะ ความเสี่ยง

ตอการทุจริตของแตละโอกาส ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของ ความเสี่ยงใน

ชองสีไฟจราจร ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ  

สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน ระหวาง

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได  



สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลาย หนวยงานภายใน

องคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมี อำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ  

สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คน ท่ีไมรูจักไม

สามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยาง ใกลชิดหรือยางสม่ำเสมอ 

 

ตาราง 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี ข้ันตอนยอยท่ีมีความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1 การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการจัดทำราง

ขอบเขตงาน (TOR) 

    

2 การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการกำหนดราคา

กลาง 

    

3 การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการตรวจรับพัสดุ/ 

ตรวจ รับงาน 

    

 

ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) คือ การกำหนดคาคะแนนความเสี่ยง ระดับสูง

จนถึงระดับสูงมาก ท่ีเปน สีสมและสีแดง จากตารางท่ี 2 มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับ ความ

จำเปนของการเฝาระวัง ที่มีคา 1 – 3 คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีคา 1 - 3 เชนกัน คา 1 – 3 

โดยมีเกณฑในการใหคา ดังนี้   

3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้   

 ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวากิจกรรม หรือ ขั้นตอน

นั้น เปน MUST หมายถึงมีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทำการ

ปองกัน ไม ดำเนินการไมไดคาของ MUST คือ คาอยูในระดับ 3 หรือ 2 

 ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวา

กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึงมีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการ

ทุจริต คาของ SHOULD คือ คาท่ีอยูในระดับ 1 เทานั้น 

 



3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึง

หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3 

 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจาย

เพ่ิม Financial คาอยูท่ี 2 หรือ 3 

 ก ิจกรรมหร ือข ั ้นตอนการปฏ ิบ ัต ิ งานน ั ้น ผลกระทบต อผ ู  ใช บร ิการ กล ุ มเป าหมาย 

Customer/User คาอยูท่ี 2 หรือ 3 

 กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ

กระทบดานการเรียนรู องคความรูLearning & Growth คาอยูท่ี 1 หรือ 2   

 

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ 

(หรือตารางเมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความ

จำเปน ของ

การเฝาระวัง 3 

2 1 

ระดับความ

รุนแรง ของ

ผลกระทบ 3 2 

1 

คาความเส่ียง

รวม จำเปน 

X รุนแรง 

1 การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการจัดทำรางขอบเขต

งาน (TOR) 

3 3 9 

2 การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการกำหนดราคากลาง 2 2 4 

 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวังความเส่ียงการทุจริต 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต กิจกรรมหรือ

ข้ันตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือ

ข้ันตอนรอง 

SHOULD 

1 การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการจัดทำรางขอบเขตงาน (TOR) 3 1 

2 การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการกำหนดราคากลาง 2 1 

 

 



ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึง หนวยงาน

กำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย   

 X X 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial  X X 

ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer / 

User 

 X X 

ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process X X  

ผลกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & 

Growth 

X X  

 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment)  

ข้ันตอนท่ี 4 การนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน X รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทำการประเมิน การควบคุม

การทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการ จัดการ (คุณภาพการ

จัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการจะแบงเปน 3 ระดับ ดังนี้  

ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร ไมมีผลเสีย

ทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 

พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ ผลงานองคกรแต

ยอมรับได มีความเขาใจ   

ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง ผูใชบริการ/ผูรับ

มอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ   

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต คุณภาพ  

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความเส่ียง 

ระดับต่ำ 

คาความ

เส่ียง ระดับ

ปานกลาง 

คาความ

เส่ียง 

ระดับสูง 

การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการจัดทำราง

ขอบเขตงาน (TOR) 

ดี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 

การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการกำหนดราคา

กลาง 

พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง คอนขางสูง 

การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการตรวจรับพัสดุ/ 

ตรวจ รับงาน 

ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

 

ข้ันตอนท่ี  5 แผนบริหารความเส่ียง  

ขั ้นตอนที่ 5 ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี ่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี ่ยง Risk – 

Control Matrix Assessment ในขั้นตอนที่ 4 ที่อยูในชองคาความเสี่ยงอยูในระดับสูง ปานกลาง มาทำแผน 

บริหารความเสี่ยงการทุจริตกอนเปนอันดับแรก  จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขั้นตอนการจัดทำราง

ขอบเขตงาน (TOR) และการกำหนด ราคากลาง พบวา คาประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ 4-6 หรืออยูใน

ระดับความปานกลาง – สูง คุณภาพการจัดการอยูในระดับ ออน – พอใชการบริหารจัดการความเสี่ยงจะอยูใน

ระดับเฝาระวังและทำแผน บริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต : ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ

และการ บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 

1 กำหนด - การกำหนดรายละเอียด คุณลักษณะ 

เฉพาะ (TOR) เอ้ือประโยชนตอ บริษัทใด บริษัท

หนึ่งการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามมาตรฐานท่ี 

กำหนด - การกำหนดรายละเอียด คุณลักษณะ 

เฉพาะ (TOR) เอ้ือประโยชนตอ บริษัทใด บริษัท

หนึ่ง 

กระบวนการท่ีทำใหเกิดการโปรงใสในการจัดซ้ือ

จัด จาง มาตรการ กำหนดใหทุกหนวยงานมีระบบ

ควบคุม ภายใน ตรวจสอบภายในเพ่ือทบทวน/

ปรับปรุงการ ดำเนินงาน ใหเปนไปตาม ระเบียบ 

ขอบังคับ คำนึงถึง หลักความ โปรงใส 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กิจกรรม/แนวทาง   

1.จัดตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในท่ีมาจากทุก  

สำนัก/กลุม เพ่ือควบคุม กำกับ ติดตาม การจัดซ้ือ

จัด จางและการใชจายงบประมาณ ใหเปนไปตาม

ระเบียบท่ีกำหนด   

2. เปดโอกาสใหผูสวนไดสวนเสีย เขามาตรวจสอบ  

รางประกาศ TOR ขอบเขต/รายละเอียด

คุณลักษณะ การประกาศจัดซ้ือจัดจาง ตาม

ระยะเวลาที กำหนด กอนประกาศเผยแพรฉบับ

จริง   

3. อบรม/ใหความรู พนักงานทุกคนเรื่องความ

เสี่ยงตอ การทุจริต การปองกันผลประโยชนทับ

ซอนในการ จัดซ้ือจางและการใชจายงบประมาณ 

2 การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามมาตรฐานท่ี 

กำหนด - การกำหนดราคากลางและการ ตรวจรับ 

กิจกรรม/แนวทาง  

1. กำหนดการตรวจสอบและรบัรองของเจาหนาท่ี

ท่ีมี ความรับผิดชอบในการจัดซ้ือจัดจาง โดยการ

ใหผูท่ี ไดรับการแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการ/

กรรมการ กำหนดราคากลาง จัดหาพัสดุ และ

ตรวจรับพัสดุหรือ การจาง ท่ีมีมูลคาเกิน 500,000 

บาท รับรองตนเอง วา ไมไดมีสวนไดเสีย 



เก่ียวของทับซอนและไมมีสวนได สวนเสียใดๆ กับ

ผูเสนองาน หากขาพเจารับรองขอมูล อันเปนเท็จ 

ยินยอมใหสถาบันดำเนินการทางวินัย  

2. รายงานการรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือ

ประโยชน อ่ืนใดอันควรไดแกเลขาธิการสถาบัน

การแพทยฉุกเฉิน แหงชาติ  

3. ประกาศนโยบาย “No Gift Policy” 

 

ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง  

ขั้นตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม ตามแผน

บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพื่อเปนการยืนยันผล การ ปองกัน

หรือแกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะการเฝาระวังความเสี่ยงการ ทุจริต ตอไป 

ออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

ท่ี มาตรการปองกันการ

ทุจริต 

โอกาส/ความ

เส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

1 จัดตั้งคณะกรรมการ

ควบคุม ภายใน และเชิญ

ผูเชี่ยวชาญจาก ภายนอก 

รวมจัดทำ TOR อบรม 

ผูปฏิบัติงาน 

การกำหนด

รายละเอียด 

คุณลักษณะ

เฉพาะ (TOR) 

เอ้ือประโยชน

ตอบริษัทใด 

บริษัทหนึ่ง  

 √  

2 เชิญผูเชี่ยวชาญจาก

ภายนอก รวม จัดทำTOR 

และกำหนด ราคากลาง 

อบรมผูปฏิบัติงาน 

กำหนดราคา

กลาง 

 √  



3 อบรมผูปฏิบัติงาน การตรวจการ

จางตรวจรับ 

พัสดุ 

 √  

 

สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม  

สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ นโยบาย โครงการ 

กิจกรรมท่ีเตรียมไวแผนใชไดผล ความเสี่ยง การทุจริตลดลง คา ความเสี่ยงรวมไมเกินระดับ 6  

สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยูในขายยังแกไขไมไดควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรม เพิ่มข้ึน 

แผนใชไมไดผล คาความเสี่ยงรวมเกินระดับ 6 

 
 

ข้ันตอนท่ี 7 จัดทำระบบการบริหารความเส่ียงการทุจริต  

ขั้นตอนที่ 7 นำผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ  3 สถานะ 

ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในขายที่ยังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรม  หรือมาตรการอะไร

เพ่ิมเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้  

7.1 เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  

7.2 เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  

7.3 ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

 
 
 



ตารางท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเส่ียงการทุจริต 

7.1 สถานะสีแดง Red เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเส่ียงการทุจริต  

(สถานะสีแดง) 

มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

  

 

7.2 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเส่ียงการทุจริต  

(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการจัดทำ

ราง ขอบเขตงาน (TOR) 

จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดานคุณธรรม) จริยธรรม องคความรูดาน

การปองกันการสงเสริมวัฒนธรรมสุจริต ใหกับบุคลากรท่ี เก่ียวของ 

การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการ

กำหนดราคา กลาง 

การสรางการมีสวนรวมเพ่ือปองกันและเฝาระวัง การจาง ตรวจรับพัสดุ 

การทุจริต เชน พัฒนาระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมชองทางการ 

รองเรียนทุจริตท่ีมี ประสิทธิภาพ กิจกรรม เสริมสรางความตระหนักรู 

ดานการดำเนินนโยบาย ตอตานทุจริตแกคูคา รัฐวิสาหกิจ เปนตน 

การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการตรวจ

การจาง ตรวจรับพัสดุ 

ตั้งคณะกรรมการ วางระบบการควบคุมภายใน  

เปดเผยขอมูลแผนการจัดซ้ือจัดจาง การ ตรวจสอบ รางประกาศ TOR 

 

7.3 สถานะสีเขียว Green ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 

ความเส่ียงการทุจริต  

(สถานะสีเขียว) 

มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

  

 

ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียงการทุจริต  

ข้ันตอนท่ี 8 เปนการจัดทำรายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตาม

ขั้นตอนที่ 8 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เพื่อเปนเครื่องมือในการกำกับติดตาม ประเมินผล (สี) 

สถานะความเสี่ยง  

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 



สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเส่ียงการทุจริต 

ท่ี สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1  การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอน

การจัดทำราง ขอบเขต

งาน (TOR) 

 

2  การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอน

การกำหนดราคา กลาง 

 

3  การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอน

การตรวจการจาง ตรวจ

รับพัสดุ 

 

 


